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Memoria Anual 2025

Como presidente del directorio de la Sociedad Concesionaria
Aeropuerto de Arica, y en representacion de cada uno de sus
integrantes, tengo el agrado de presentar la Memoria Anual 'y
los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2025.

Este afio marcd un hito relevante en la consolidacion
del Aeropuerto de Chacalluta, tanto en términos de
infraestructura como de operacion, reafirmando su rol
estratégico en la conectividad de la Region de Arica
y Parinacota con el resto del pais, y con mercados
internacionales.

Se concluyeron las obras comprometidas en el contrato
de concesion, alcanzando en diciembre la autorizacion
de puesta en servicio provisoria de las obras. Este hito
da cuenta del cumplimiento de los estandares técnicos
y operacionales exigidos, permitiendo avanzar hacia una
etapa de operacion plenamente consolidada y orientada a
la mejora continua de la experiencia de los pasajeros.

En este nuevo escenario, se realizd el primer vuelo
internacional en conjunto con la aerolinea Boliviana de

dente.

Aviacion, utilizando la nueva infraestructura del terminal,
lo que permitio validar en condiciones reales el disefio y
la calidad constructiva del edificio, asi como su capacidad
para responder a estandares internacionales de operacion.

Asimismo, avanzamos en iniciativas orientadas a fortalecer
la experiencia de los usuarios y el vinculo con el entorno. En
este marco, se concretd un convenio con el Ministerio de las
Culturas, las Artes v el Patrimonio para la implementacion
de la biblioteca publica digital en el aeropuerto, iniciativa
que busca acercar contenidos culturales a los pasajeros y
enriguecer su experiencia de viaje.

No obstante estos avances, la operacion del aeropuerto
continua enfrentando desafios asociados a la recuperacion
del trafico aéreo. Durante 2025, el flujo de pasajeros se
mantuvo por debajo de los niveles prepandemia, cerrando
28,7% bajo lo registrado en 2019. Esta situacion refleja
los efectos persistentes que la pandemia ha tenido en
la industria aeronautica, particularmente en mercados
regionales, impactando directamente en la dinamica
operacional del contrato.

Como sociedad concesionaria hemos mantenido un trabajo
coordinado con las autoridades y actores del sector, con
el objetivo de resguardar la sostenibilidad del proyecto y
seguir contribuyendo al desarrollo de la conectividad aérea
de la region, en un entorno que aun presenta condiciones
desafiantes.

Agradezco a todo el equipo de la concesionaria,
autoridades, entidades reguladoras y socios comerciales
por su compromiso y profesionalismo, fundamentales
para alcanzar los avances de este periodo. Miramos
hacia el futuro con el desafio de consolidar la operacion
del Aeropuerto de Chacalluta, fortaleciendo su rol como
puerta de entrada al norte grande y contribuyendo al
desarrollo social, turistico y econémico de la Region de
Arica y Parinacota.

Alvaro Sagrario Castillo
Presidente del Directorio
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..Se realizd el primer vuelo
internacional en conjunto con la
aerolinea Boliviana de Aviacion,
utilizando la nueva infraestructura
del terminal, lo que permitio validar
en condiciones reales el disefio y la
calidad constructiva del edificio, asi
COmMo Ssu capacidad para responder
a estandares internacionales de
operacion”.




Antecedentes
Generales.

11 Identificacion de la Sociedad

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A,
rol unico tributario 77.011.942-1, se constituyd como
sociedad andénima cerrada por escritura publica
otorgada con fecha 26 de abril de 2019 ante el Notario
Publico sefior German Rousseau del Rio. Un extracto de
la escritura se inscribio en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, con fecha
02 de mayo de 2019, a fojas 33834 numero 16936 del
Registro de Comercio de Santiago correspondiente al
afo 2019.

1.2 Decreto Supremo de Adjudicacion

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. es
titular del contrato de concesion adjudicado mediante
Decreto Supremo N°11 del Ministerio de Obras Publicas
de fecha 4 de febrero de 2019, por medio del cual se
adjudico el contrato de concesién para la ejecucion,
reparacion, conservacion y explotacion de la obra
publica fiscal denominada “Aeropuerto Chacalluta de

Arica” por el sistema establecido en el articulo 87° del
DFL MOP N°850 de 1997, en adelante “la Concesion” o “el
Contrato de Concesion”. Este Decreto de Adjudicacion fue
publicado en el Diario Oficial el dia 20 de marzo de 2019.

1.3 Tipo de sociedad

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A., es una
sociedad anonima cerrada, sujeta a las normas que rigen
a las sociedades andnimas abiertas, inscrita en el Registro
Especial de Entidades Informantes bajo el numero 558,
de fecha 10 de marzo de 2021 vy, en consecuencia, se
encuentra sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el
Mercado Financiero.

1.4 Direccioén

La Sociedad Concesionaria tiene su domicilio en Santiago,
calle Av. Isidora Goyenechea 2800, oficina 2401, Las
Condes, Santiago de Chile.

Numero telefdnico : (56-2) — 2355 6834

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

1.5 Propiedad de la Entidad

Al 31 de diciembre de 2025 el capital de la Sociedad, que esta representado por 16.800 acciones sin valor nominal y
de serie Unica, se distribuye segun el siguiente detalle de accionistas:

Accionistas al 31.12.2025 Serie Acciones Acciones  Acciones con Participacion
Suscritas Pagadas Derecho a Voto %
Sacyr Concesiones Chile SpA Unica 9.660 9.660 9.660 ; 575
Agencias Universales S.A. Unica 7140 7140 7140 425
TOTAL 16.800 16.800 16.800 100

AnrppLsT dw

AR[CA=



Memoria Anual 2025

La entidad controladora directa es Sacyr Concesiones Chile SpA, que a su vez es controlada por Sacyr Concesiones,

S.L., entidad con base en Espafa.

La propiedad del accionista mayoritario de la Sociedad (Sacyr Concesiones Chile SpA) esta representada en su
totalidad por Sacyr Concesiones SL, Unico accionista controlador.

Se hace presente que la Sociedad espanola Sacyr Concesiones, SL, pertenece en un 100% a la Sociedad espafola
Sacyr S.A. que cotiza en el mercado interno espafol, por lo que resulta complejo determinar las personas naturales

que ejercen el control de la Sociedad.

1.7 Directorio

El directorio al 31 de diciembre de 2025 esta conformado de la siguiente forma:

Director/a Titular:

Director Suplente:

Alvaro Sagrario Castillo
Ingeniero en caminos, canales y puertos
28.889.272-5

Marco Sosa Fernandez
Ingeniero de Caminos
14.715.521-2

Javier Villanueva Gredilla
Ingeniero Civil Mecanico
9.296.644-5

Matias Laso Polanco
Ingeniero Civil Industrial
9.496.363-K

Carolina Parraguez Correa

Contador Auditor
12.254111-8

el
o
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Jimena Lopez Barreda
Ingeniera Civil
13.266.645-8

Alfonso lzquierdo Parada
Abogado
15.960.308-3

Barbara Andrea Riffo Adriasola
Ingeniero Comercial
14.183.970-5

Felipe Valencia Salinas
Ingeniero Comercial
11.834.063-9

Andrés Schultz Montalbetti
Ingeniero Civil Industrial
12.448.051-5
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1.8 Administracion

O Alvaro Sagrario Castillo
o o

Presidente Directorio
Ingeniero en caminos, canales y puertos
28.889.272-5

1.9 Personal

Administrativos y Mantencion
Profesionales Técnicos
Profesionales Superiores
TOTAL

ARICA

Luis Alberto Guzman Vergara
Gerente General

Ingeniero Comercial
13.468.971-4
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110 Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible

La distribucién del personal contratado por la Sociedad Concesionaria al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Género

Mujeres Hombres
Directorio 3 7
Gerencia 0
Organizacion 27 22

Edad (Afos)

21-30 31-40 41-50 51-60

Directorio 0 0 4 6
Gerencia 0 0 1 0
Organizacion 18 1 7 13

1.11 Remuneracion Al Directorio

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2025 y 2024, los miembros del Directorio no deven-

garon ni percibieron remuneraciones por el ejercicio
de sus cargos.

Personal clave se define como aquellas personas
que tienen autoridad y responsabilidad para planifi-
car, dirigir y controlar las actividades de la Entidad,

Nacionalidad

Chilenos Extranjeros
Directorio 8 2
Gerencia 1 0
Organizacion 47 2

O

Antiguedad
(Anos) m

<3 3y6 >6
Directorio 10 0 (0]
Gerencia (0} 1 0

Organizacion 25 12 12

va sea directa o indirectamente. La Sociedad ha
pagado la suma de M$157.221 por el periodo com-
prendido entre el O1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025 y M$154.645 por el periodo comprendido
entre el O1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.
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senciales

Por los periodos comprendidos entre el 1 de enero y
31 de diciembre de 2025.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica
S.A. sociedad del giro de su denominacion, R.U.T,,
77.011.942-1,debidamenterepresentadapordon Luis
Alberto Guzman Vergara, en su calidad de Gerente
General, segun consta en reunion de directorio de la
sociedad, reducida a escritura publica con fecha 02
de diciembre de 2024, ante el notario de Santiago
dofla Antonieta Mendoza Escalas, viene por este
acto, de acuerdo con lo establecido en los articulos
noveno y décimo, inciso segundo de la ley 18.045,
en poner en su conocimiento que al 31de diciembre
de 2025 existen los siguientes hechos relevantes
que declarar.

A. 10 de abril de 2025, Citacion a Junta General
Ordinaria de Accionistas

En conformidad a lo establecido en el articulo 63 de
la Ley N° 18.046 y en la Norma de Caracter General
N° 364 de fecha 05 de mayo de 2014 de la Comision
para el Mercado Financiero, estando debidamente

facultado por el Directorio, mediante la presente
cumplo con comunicar a usted lo siguiente en caracter
de hecho esencial para la Sociedad Concesionaria
Aeropuerto de Arica S.A. (la “Sociedad”):

1. Con fecha 19 de marzo de 2025, el Directorio de
la Sociedad ha citado a Junta General Ordinaria de
Accionistas de Sociedad Concesionaria Aeropuerto
del Arica S.A. para el dia 30 de abril de 2025, a las
13:00 horas en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en
Avenida Isidora Goyenechea N° 2800, piso 24, oficina
2401, comuna de Las Condes, Santiago, con el objeto
que los accionistas se informen y pronuncien sobre las
siguientes materias:

Uno. - Examinar la situacion de la Sociedad y aprobar la
Memoria, Balance General, Estados Financieros e Infor-
me de la Empresa de Auditoria Externa correspondien-
tes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Dos. - Resolver sobre la distribucion de utilidades del
ejercicio 2024 y reparto de dividendos, si correspondiese.

Tres. - Reelegir o reemplazar a los sefiores directores

AnrppLsT dw
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en su totalidad, si correspondiese.

Cuatro. - Designacion de Empresa de Auditoria Externa
para el ejercicio 2025.

Cinco. - Designacion de periédico para las publicaciones
sociales.

Seis. - Dar cuenta de los negocios sociales y de las
operaciones con empresas o personas relacionadas con
la compafia a que se refiere el articulo 147 de la Ley N°
18.046.

Siete. - Tratar todas las demas materias que competen
a estas Juntas, conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales.

2. Asimismo, se deja constancia que los estados
financieros anuales auditados con sus notas explicativas
y el correspondiente informe de la Empresa de Auditoria
Externa seran publicados en el sitio web de la Sociedad
(www.aeropuertoarica.cl) conforme lo establece la
normativa de la Comision para el Mercado Financiero, a
partir del dia 15 de abril de 2025. En el mismo sitio y
fecha sera publicada la Memoria Anual.

B. 5 de mayo de 2025, Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Por medio de la presente y en conformidad a la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas vy a la Norma
de Caracter General N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero, estando debidamente facultado
por el Directorio, vengo en comunicar a usted lo
siguiente en caracter de hecho esencial para la
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. (la
“Sociedad”):

Con fecha 30 de abril de 2025, a las 13:00 horas, se
celebro la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, con la comparecencia de la totalidad de los
accionistas de la misma, adoptandose los siguientes
acuerdos:

1.Laaprobacion de laMemoria, Balance General, Estados
Financieros e Informe de la Empresa de Auditoria
Externa correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024.

2. No distribuir dividendos con cargo a las utilidades
acumuladas del ejercicio 2024.

Memoria Anual 2025

3. Revocar el Directorio anterior, designando para
el periodo estatuario correspondiente al siguiente
directorio.

Directores Titulares

Fernando Ruiz de la Torre Esporrin
Alvaro Sagrario Castillo

Javier Antonio Villanueva Gredilla
José Manuel Urenda Salamanca
Matias Laso Polanco

Directores Suplentes

Marco Sosa Fernandez

Luis Salto Maquedano
Barbara Andrea Riffo Adriasola
Franco Montalbetti Moltedo
Fernando Carrandi Diaz

4, La designacién de la empresa Price Waterhouse
Coopers Consultores Auditores SpA, como Empresa de
Auditoria Externa de la Sociedad para el ejercicio 2025.

5. La designacion del diario electronico “El mostrador”
para efectuar las publicaciones sociales.

6. Aprobar los acuerdos adoptados por el Directorio
relativos a las operaciones relacionadas del periodo.

C.23deoctubrede 2025, JuntaGeneral Extraordinaria
de Accionistas

Por medio de la presente y en conformidad a la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Andnimas vy a la Norma de
Caracter General N° 30 de la Comision para el Mercado
Financiero, estando debidamente facultado por el
Directorio, vengo en comunicar a usted lo siguiente
en caracter de hecho esencial para la Sociedad
Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. (la “Sociedad”):

Con fecha 23 de octubre de 2025, a las 09:00 horas, se
celebr6 la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, con la comparecencia de la totalidad de
los accionistas de la misma, adoptandose los siguientes
acuerdos:

Uno.- Revocacién de la totalidad del Directorio.

Dos.- Designacion del nuevo Directorio de la Sociedad,

13



designando para el periodo estatutario correspondiente
el siguiente Directorio:

Directores Titulares

Alvaro Sagrario Castillo
Marco Sosa Fernandez
Javier Villanueva Gredilla
Matias Laso Polanco
Carolina Parraguez Correa

Directores Suplentes

Jimena Lopez Barreda
Alfonso Izquierdo Parada
Barbara Riffo Adriasola
Felipe Valencia Salinas
Andrés Schultz Montalbetti

D. 30 de diciembre de 2025, Informa autorizacion de
Puesta en Servicios de las Obras o PSP 2.

Por medio de la presente y en conformidad a la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas vy a la Norma de
Caracter General N°30 de la Comision para el Mercado
Financiero, vengo en comunicar a usted lo siguiente
en caracter de hecho esencial para la Sociedad
Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. (la “Sociedad”):

Con fecha 29 de diciembre de 2025 y mediante
Resolucion Exenta DGC N°4615 el Ministerio de
Obras Publicas, a través de la Direccion General de
Concesiones, ha otorgado la autorizacion de Puesta en
Servicio de las Obras o PSP2, con lo cual la Sociedad
Concesionaria ha dado cumplimiento a las obligaciones
que el contrato de concesion establece con relacion a la
construccion de las obras del proyecto.
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2.1 Descripcion del Sector donde opera la Sociedad

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica
S.A., es una Sociedad dedicada a la ejecucion,
reparacion, conservacion y explotacion de la
obra publica fiscal denominada “Aeropuerto
Chacalluta de Arica”, mediante el sistema

de concesiones, asi como la prestacion y
explotacion de los servicios que se convengan
en el contrato de concesion, destinados a
desarrollar dicha obra y las demas actividades
necesarias para la correcta ejecucion del
proyecto.

17




El contrato de concesion se encuentra conformado por:

Las Bases de Licitacion, sus Circulares aclaratorias, el
decreto de adjudicacion, vy las disposiciones pertinentes
de los siguientes cuerpos legales:

Ley de Concesiones de Obras Publicas
contenida en el Decreto Supremo MOP N°900
de 1996, que fijo el Texto Refundido, Coordinado
y Sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley
MOP N°164 de 1991 y sus modificaciones

Reglamento de la Ley de Concesiones aprobado
por Decreto Supremo MOP N°956 de 1997 y sus

modificaciones.

Decreto con Fuerza de Ley MOP N°850 de
1997 que fija el Texto Refundido, Coordinado
y Sistematizado de la Ley N°15.840 de 1964,
Organica del Ministerio de Obras Publicas y
del DFL N°206 de 1960, Ley de Caminos, v sus
modificaciones.

Ley N°16.752, que “Fija Organizacion Vv
Funciones y Establece Disposiciones Generales
a la Direccion General de Aeronautica Civil”,
y sus modificaciones, asi como sus normas
complementarias.

El Oficio Ordinario N° 609 de 1 de abril de 2019
del Sr. Ministro de Hacienda mediante el cual se
aprueba el formato tipo de Bases de Licitacion

para el “Segundo Programa de Concesiones de
Establecimientos de Salud”, a ejecutar a través
del sistema de concesiones.

La Sociedad Concesionaria se obliga a construir, conservar y
explotar las obras descritas en los documentos que forman
parte del contrato de concesion, en forma, modo y plazos
indicados en dichos documentos.

Elproyecto objeto de laconcesion, consiste principalmente

AnrppLsT dw
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sticas del Contrato de Concesion

en la ampliacion, reparacién, conservacion y reposicion de
lainfraestructura, equipamiento e instalaciones existentes
del Aeropuerto Chacalluta de Arica dentro del Area de
Concesion, con todas las obras civiles e instalaciones
necesarias para dar a las lineas aéreas, pasajeros y demas
usuarios del Aeropuerto, las condiciones de servicio,
confort y seguridad, acordes a las de un aeropuerto
regional con caracter internacional.

El Aeropuerto Chacalluta de Arica, cuyo codigo OACI es
SCAR, esta ubicado a 18 km al Noroeste de la ciudad de
Aricay al poniente de la ruta 5 Norte, en la Region de Arica
y Parinacota.

La Concesion considera la ejecucion de las obras
definidas en el articulo 2.5 de las Bases de Licitacion
e incluye:

a) El mantenimiento de todas las obras preexistentes
v nuevas que debe ejecutar el Concesionario, dentro
del Area de Concesion sefialada en el articulo 2.4 de
las Bases de Licitacion, conforme a lo establecido en
estas Bases y demas documentos que forman parte
del Contrato de Concesion; y

b) La explotacion, operacion y administracion de las
obras dentro del Area de Concesion, cumpliendo con
los Niveles de Servicio y Estandares Técnicos exigidos
en las Bases de Licitacion y demas documentos que
conforman el Contrato de Concesion; y la prestacion y
explotacion de los servicios obligatorios establecidos
en los articulos 1.10.9.1,1.10.9.2 y 1.10.9.3.1 de las Bases
de Licitacion.

La DGAC, por su parte, conservara plena competencia sobre
los otros servicios e instalaciones aeronauticas, y funciones
propias de la institucion, como por ejemplo, prestar los
servicios de transito aéreo, el servicio de seguridad de
la aviacion y el servicio de salvamento y de extincion de
incendio de aeronaves; operar las instalaciones y obras
anexas destinadas a servir de ayuda y proteccion a la
navegacion aérea; instalar, mantener y operar los servicios
de telecomunicaciones aeronauticas, radioayudas y ayudas
visuales, como asimismo los servicios meteorolégicos
para las operaciones aéreas; fiscalizar las actividades de
aviacion civil, en resguardo de la seguridad de vuelo, y dictar
instrucciones de general aplicacion que sean necesarias
para los fines sefialados.

A efectos de lo previsto en el articulo 25° de la Ley de
Concesiones, el inicio del plazo de la concesion sera la fecha
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de publicacion en el Diario Oficial del Decreto Supremo de
Adjudicacion de la Concesion, de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 1.7.5 de las Bases de Licitacion.

La concesion, de acuerdo con lo establecido en el Articulo
1.7.6 de las Bases de Licitacion, se extinguira a los 180 (ciento
ochenta) meses contados desde el mes de Puesta en Servicio
Provisoria de las Instalaciones Existentes o PSP 1, sefialada
en el articulo 1.9.7 letra a) de las Bases de Licitacion.

Segun lo establecido en el Articulo 110 de las Bases de
Licitacion, la Etapa de Explotacion comenzara junto con
la Puesta en Servicio Provisoria de las Instalaciones
Existentes o PSP 1 sefialada en el articulo 1.9.7 letra a) de
las Bases de Licitacion y se extendera hasta el término de
la concesion.

La Etapa de Explotacion de la obra, de acuerdo con lo
dispuesto en el Articulo 1.10 de las Bases de Licitacion,
comprende lo siguiente:

a) La prestacion del Servicio Basico para el que fue construida
la obra, dentro del Area de Concesion definida en el articulo
2.4 de las Bases de Licitacion. Se entiende por Servicio Basico:

a.ll. La prestacion y explotacion de los Servicios Aeronauticos
vy No Aeronauticos de acuerdo a lo sefialado en los articulos
110.91, 110.9.2, 110.9.3, 11010 y 11011 de las Bases de
Licitacion y a lo presentado por el Licitante o Grupo Licitante
Adjudicatario en su Oferta.

a.2. La conservacion y aseo de la obra, manteniéndola en

o6ptimas condiciones de uso.

Las labores de conservacion que son de exclusiva
responsabilidad, cargo vy costo del Concesionario
corresponden a la conservacion preventiva y correctiva
de la infraestructura, instalaciones y equipamiento, nuevo
y preexistente, que se entrega al Concesionario para su
operacion y explotacion. Las labores de aseo se refieren al
aseo permanente del Area de Concesion.

Todo lo anteriqr, segun se explicita en las Bases de Licitacion
y en el Plano “Area de Concesion”.

b) El cobro de tarifas a los usuarios de los Servicios
Comerciales, Aeronauticos y No Aeronauticos.

c) La ejecucion de las obras que deben construirse una vez
que la obra haya sido puesta en servicio, si procede.

d) El uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico
o fiscales en los que se desarrolle la obra entregada
en concesion, de acuerdo a lo expresado en las letras
precedentes de este articulo.

e) El uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico
o fiscales destinados a areas de servicio conforme a lo
estipulado en el articulo 32° de la Ley de Concesiones.

f) El cobro de la tarifa por pasajero embarcado, el que se
materializara a través de un pago de la DGAC a la Sociedad
Concesionaria, conforme a lo establecido en el articulo 1.14.1.1
de las Bases de Licitacion.
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Segun lo establecido en el Articulo 1.9 de las Bases
de Licitacion, la Etapa de Construccion comenzara
junto con la Puesta en Servicio Provisoria de las
Instalaciones Existentes o PSP 1y finalizara junto con
la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras o PSP
2. Dicha etapa estara regida por lo dispuesto en las
Bases y en el Reglamento de la Ley de Concesiones y
comprendera:

a) Larealizacion de la totalidad de los estudios y proyectos
definitivos que se requieran, segun lo establecido en el
articulo 2.7 de las Bases de Licitacion.

b) La construccién de las Obras de la Concesion, de

acuerdo a los Estandares Técnicos y plazos exigidos en
las Bases de Licitacion. Se entendera por Obras de la
Concesion la totalidad de la obra gruesa, instalaciones
(incluido el suministro del equipamiento) y la totalidad de
las terminaciones y obras complementarias objeto de la
concesion.

c) El uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico
o fiscales destinados a desarrollar la obra entregada en
concesion.

d) El uso y goce sobre bienes nacionales de uso publico
o fiscales destinados a areas de servicios conforme a lo
estipulado en el articulo 32° de la Ley de Concesiones.

Elproyecto, de acuerdo alo establecido en el Articulo 2.5 de las Bases de Licitacion, comprende lo siguiente:

1. Ampliacion y mejoramiento del edificio terminal de
pasajeros.

2. Construccion de instalaciones aeronauticas (DGAC).

3. Ampliacion y modificacion de la vialidad vehicular y
peatonal de circulacion interior del aeropuerto.

4. Ampliacion y redistribucion del area de
estacionamientos  vehiculares. Construccion de
estacionamientos para taxis, buses, minibuses, custodia,
rent a car, servicios publicos, sociedad concesionaria,
cargay DGAC.

5. Ampliacion de plataforma aviacion comercial;
reconstruccion de margenes de pista, rodaje Alfa y
desahogos, incluyendo fillets en desahogos Bravo vy
Charlie; nivelacion de franjas de seguridad en pista v
calles de rodaje; reconstruccion de plataforma aviacion
general; construccion de camino SEl y ampliacion de
camino aeronautico.

6. Nuevas instalaciones eléctricas y ayudas visuales
asociadas a las nuevas obras.

7.Nueva Subestacion Eléctrica Sociedad Concesionaria.

8. Instalaciones eléctricas tanto en las nuevas
edificaciones como en aquellas que sean afectadas,
trasladadas o reinstaladas, producto del desarrollo de
las obras.
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9. Construccion de infraestructura destinada a la Carga
(nuevo Edificio Terminal de Carga).

10. Renovacion, modificacion y ampliacion del sistema de
obtencion, almacenamiento, impulsion y distribucion de agua
potable y del sistema de alcantarillado de aguas servidas
para todas las edificaciones que se proyecten.

11. Reemplazo total de la sefialética preexistente y la
incorporacion de sefalética en las nuevas areas.

12. Distribucion de gas en el interior y en el exterior de todas
de las edificaciones proyectadas.

13. Obras de normalizacion en el lado aire (pavimentos y
ayudas visuales) e instalaciones eléctricas de soporte.

14. Otras obras y/o Trabajos Complementarios: Paisajismo y
Cerco de Seguridad del Aeropuerto, entre otras.

15. Desarme y/o demolicion, reubicacion o reinstalacion de
obras preexistentes para dar cabida a las nuevas obras del
proyecto.

16. Otras obras, definidas en el Anteproyecto Referencial
entregado por el MOP.
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El Concesionario debera contratar el Seguro de
Responsabilidad Civil por Dafos a Terceros y el Seguro por
Catastrofe, de acuerdo con lo sefalado en los articulos 1.8.7
vy 1.8.8 de las Bases de Licitacion.

El Concesionario debera constituir las garantias de
construccion y de explotacion en los plazos y con los
requisitos indicados en los Articulos 1.8.31 vy 1.8.3.2 de las
Bases de Licitacion, respectivamente. El MOP podra hacer
efectivas, total o parcialmente, dichas garantias en los casos
de incumplimiento del contrato vy, en particular, en los casos
indicados en el Articulo 1.8.3 de las Bases de Licitacion. En
el caso que el MOP hiciera efectiva la garantia, ésta debera
reconstituirse o completarse, segun proceda, en el plazo de
15 dias a contar de la fecha en que se hizo efectiva.

Deconformidad conloestablecidoenlas BasesdeLicitacion,
el Concesionario, durante las Etapas de Construccion y
Explotacion del proyecto, debera asumir la responsabilidad
de proteccion del medioambiente y el cumplimiento de los
aspectos territoriales como una variable mas de su gestion,
implementando las medidas necesarias que aseguren un
exitoso manejo ambiental y territorial del proyecto.

La Sociedad Concesionaria se regira en sus relaciones con
terceros por las normas del derecho privado vy, en general,
podra realizar cualquier operacion licita, sin necesidad
de la autorizacion previa del MOP, siempre que se dé
cumplimiento a lo establecido en los incisos segundo y
siguientes del articulo 21° de la Ley de Concesiones.

De acuerdo a lo sefalado en el articulo 1.9.7 letra a) de las
Bases de Licitacion, la DGAC efectuara un pago mensual
a la Sociedad Concesionaria por concepto de Tarifa por
Pasajero Embarcado.

Se debera calcular el monto del pago al Concesionario para
el mes vencido. Este monto se obtendra multiplicando la
cantidad de pasajeros embarcados durante dicho mes por
la Tarifa por Pasajero Embarcado que sea aplicable en el
mes respectivo.

Para estos efectos, el valor de la Tarifa Base por Pasajero
Embarcado (PO), expresada en pesos ($) al 31 de diciembre
de 2017, que la DGAC pagara al Concesionario, sera el
valor de la Tarifa por Pasajero Embarcado solicitada por
el Licitante o Grupo Licitante Adjudicatario en su Oferta
Econdmica conforme lo sefalado en el articulo 3.2 de las
Bases de Licitacion. La Tarifa por Pasajero Embarcado se
reajustara de la manera definida en las Bases de Licitacion.

La DGAC pagara a la Sociedad Concesionaria con el
objeto de aportar directamente al financiamiento de
las Instalaciones Aeronauticas DGAC, 8 (ocho) cuotas
sucesivas, cada una por un monto de UF 100.000 (setenta
mil Unidades de Fomento).
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Cada una de las cuotas sera pagada mediante
Vale Vista o Cheque Nominativo extendido a
nombre de la Sociedad Concesionaria o a quien
corresponda legalmente, en las siguientes
fechas:

1. Cuota N°1: El ultimo dia habil del mes siguiente a
la Aprobacion de la Segunda Declaracion de Avance
correspondiente al 25% (veinticinco por ciento de
avance) por parte del Inspector Fiscal, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 1.9.6 de las presentes
Bases de Licitacion.

2. Cuota N°2: A mas tardar, el ultimo dia habil del
mes en que el MOP autorice la habilitacion anticipada
del terminal de pasajeros.

3. Cuota N°3: A mas tardar, el ultimo dia habil del mes
de marzo del aio siguiente al pago de la Cuota N°2.

4. Cuota N°4: A mas tardar, el ultimo dia habil del mes
de marzo del aio siguiente al pago de la Cuota N°3.

5. Cuota N°5: A mas tardar, el ultimo dia habil del mes
de marzo del aio siguiente al pago de la Cuota N°4.

6. Cuota N°6: A mas tardar, el ultimo dia habil del mes
de marzo del afo siguiente al pago de la Cuota N°5.

7.Cuota N°7: A mas tardar, el ultimo dia habil del mes
de marzo del afio siguiente al pago de la Cuota N°6.

8. Cuota N°8: A mas tardar, el ultimo dia habil del
mes de marzo del afio siguiente al pago de la Cuota
N°7.

La Sociedad Concesionaria debera realizar los siguientes
pagos al MOP:

1. Administracion y Control del Contrato de Concesion.

La Sociedad Concesionaria debera realizar pagos anuales
al MOP por concepto de Administracion y Control del
Contrato de Concesion, conforme a lo siguiente:

a)Para el periodo comprendido entre el inicio del plazo de
concesion sefialado en el articulo 1.7.5 de las Bases de
Licitacion y la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras
o PSP 2, la Sociedad Concesionaria debera pagar la suma
de UF 74.000 (setenta y cuatro mil Unidades de Fomento)
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en 4 (cuatro) cuotas de UF 18.500 (dieciocho mil quinientas
Unidades de Fomento) cada una. La primera cuota debera
ser pagada el ultimo dia habil del mes de Puesta en Servicio
Provisoria de las Instalaciones Existentes o PSP 1 sefalada
enelarticulo 1.9.7 letra a) de las Bases de Licitacion, mientras
que las siguientes cuotas deberan ser pagadas el ultimo dia
habil del mes de septiembre de cada afo siguiente.

b) Desde la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras o
PSP 2 y hasta la extincion de la concesion, la Sociedad
Concesionaria debera pagar anualmente la suma de UF
6.000 (seis mil Unidades de Fomento). El primer pago
debera ser efectuado el ultimo dia habil del mes en que
se autorice la Puesta en Servicio Provisoria de las Obras
o PSP 2 sefialada en el articulo 1101 letra B) de las Bases
de Licitacion, mientras que los restantes pagos deberan
efectuarse el ultimo dia habil del mes de enero de cada afo.
La ultima cuota debera ser pagada el ultimo dia habil del
mes de enero del afio en que se produzca la extincion de la
concesion, cuyo monto sera proporcional a la cantidad de
meses gue transcurran en dicho afo hasta el término del
plazo de la concesion y sera calculado en razén de UF 500
(quinientas Unidades de Fomento) al mes.

2. Pago por Estudios.

La Sociedad Concesionaria debera pagar la suma de
UF 17100 (diecisiete mil cien Unidades de Fomento) por
concepto de estudios realizados por el MOP para la obra
objeto de la concesion. Dicha cantidad debera ser pagada
al MOP dentro del plazo maximo de 90 (noventa) dias
contados desde la fecha de publicacion en el Diario Oficial
del Decreto Supremo de Adjudicacion de la Concesion.

Para efectos de lo dispuesto en el DL N°825 de 1974 y sus
modificaciones posteriores, y en especial el articulo 16°,
letras c) vy h), en el Contrato de Concesién se imputara un

40% (cuarenta por ciento) de los ingresos de explotacion
para pagar el precio del servicio de construccion y el 60%
(sesenta por ciento) restante de dichos ingresos para
pagar el precio del servicio de conservacion, reparacion y
explotacién, salvo el periodo comprendido entre la Puesta
en Servicio Provisoria de las Instalaciones Existentes o
PSP 1y el inicio de la construccion de las obras, sefialados
en 197 letra a) y 1.9.3, respectivamente, todos articulos
de las Bases de Licitacion, en donde se imputara el 100%
(cien por ciento) de dichos ingresos para pagar el servicio
de conservacion, reparacion y explotacion. Como ingresos
de explotacion, el Concesionario percibira los pagos de la
DGAC por concepto de Tarifa por Pasajero Embarcado v los
ingresos por la explotacion de los Servicios Comerciales,
Aeronauticos y No Aeronauticos

El servicio de construccion debera ser facturado por la
Sociedad Concesionaria al MOP cada 4 (cuatro) meses
calendarios, vy de acuerdo al estado de avance de las
obras dentro del periodo respectivo de 4 (cuatro) meses
calendarios informado. Para ello, el Concesionario debera
presentar al Inspector Fiscal una relacion escrita y detallada
de los documentos que conforman tanto el costo de
construccion del periodo, debidamente correlacionado con
el detalle de las partidas de la inversion presentadas al
Inspector Fiscal, como también la base imponible del IVA,
acompafando fotocopia de los respectivos documentos que
acrediten el pago por parte del Concesionario de los bienes
y/o derechos que adquiera durante el periodo informado,
junto con los respaldos de toda la informacion sefialada en
formato digital a través de medios y software compatibles
con los utilizados por el Inspector Fiscal. Para el primer
periodo informado, se debera adicionar, si corresponde, la
fraccion del mes calendario comprendida entre el dia de
inicio de las obras y el ultimo dia de dicho mes calendario.

Elserviciode conservacion,reparaciony explotacion debera




ser facturado por la Sociedad Concesionaria al MOP cada
30 (treinta) dias contados desde la fecha de Puesta en
Servicio de las Instalaciones Existentes o PSP 1 sefialada
en el articulo 1.9.7 letra a) de las Bases de Licitacién. La
factura correspondiente debera acompanarse del original
de un certificado emitido por auditores externos que
acredite la totalidad de los ingresos devengados durante
el periodo sefalado. Junto con la factura respectiva,
debera entregarse ademas una relacion escrita que dé
cuenta detalladamente de los documentos que acrediten
el pago por parte del Concesionario de los bienes y/o
derechos que adquiera durante el periodo informado
con motivo de las labores de conservacion, reparacion y
explotacion, junto con los respaldos de toda la informacion
sefalada en formato digital a través de medios y software
compatibles con los utilizados por el Inspector Fiscal.
Dichos documentos podran ser acompafiados en copias
simples, cuyos originales podran ser revisados por el

2.3 Descripcion de las actividades
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Inspector Fiscal o por los profesionales que él designe en
su representacion, en las oficinas del Concesionario. Para
esto, el Concesionario debera presentar los antecedentes
y documentacion del mes anterior al mes de emision de la
factura correspondiente para lo cual debera considerar la
relacion $/UF del ultimo dia del mes en que se presto el
servicio facturado.

Cuando el Fisco tenga que realizar los pagos
correspondientes a los servicios antes sefialados, no se
contemplara reajuste entre la fecha de facturacion al Fisco
y la fecha de pago de dichas facturas.

En los aspectos relativos a la declaracion y pago del
Impuesto a la Renta, el Concesionario se debera regir por
lo dispuesto en el DL N°824 de 1974 y sus modificaciones,
especialmente por las introducidas por la Ley N°19.460 y
las demas normas que correspondan.

Las actividades comerciales que desarrolla la Sociedad Concesionaria generan ingresos que provienen de dos

fuentes.

1. Ingresos Aeronauticos.
2. Ingresos no Aeronauticos.

En cuanto a los primeros, la Sociedad Concesionaria
Aeropuerto de Arica S.A. debe ofrecer Servicios que
permitan la operacion de las lineas aéreas y a mejorar
el bienestar de los pasajeros. Los ingresos aeronauticos
provienen de cobros que se efectuan por conceptos
de pasajero embarcado y Servicios en plataforma.
Los valores que se cobran por concepto de pasajero
embarcado fueron definidos en la oferta econémica que
permitiéo adjudicarse la concesion. Los clientes directos
de los servicios en plataforma son las lineas aéreas; y los
valores que se les puede cobrar por estos conceptos se
encuentran establecidos en las Bases de Licitacion.

2.4 Contrato de Construccion

Como consecuencia de la adjudicacion del contrato
de concesion, se suscribid un contrato de ingenieria vy
construccion, entre Sociedad Concesionaria Aeropuerto de
Arica S.A. y Sacyr Chile S.A. en donde Sacyr Chile S.A. se
obliga a ejecutar la construccion de la obra concesionada en
conformidad con lo establecido en las Bases de Licitacion, y
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A,, se obliga
a pagar el precio establecido en el contrato.

Las Bases de Licitacion de la concesion especifican
dos tipos de servicios no aeronauticos: los obligatorios
v los facultativos. Los servicios que se prestan bajo
estos conceptos no tienen tarifas reguladas, con la
excepcion de la gestion del terminal de carga. Las
mayores fuentes de ingreso por concepto de servicios
no aeronauticos obligatorios y facultativos son el Rent
a Car, estacionamientos y el servicio de alimentacion y
bebidas.

2.5 Contrato de Servicios de Asistencia
Técnica

Como consecuencia de la adjudicacion del contrato
de concesion, se suscribido un contrato de Servicios
de Asistencia Técnica entre Sociedad Concesionaria
Aeropuerto de Arica S.A. y Agencias Universales S.A,
donde esta Ultima se obliga a ejecutar todos los servicios
referidos en el Anexo 1 del contrato, en conformidad con
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lo establecido en el contrato de concesion, las Bases de
Licitacion y la oferta presentada en la licitacion, y Sociedad
Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. se obliga a pagar el
precio establecido en el contrato.

2.6 Contrato de Financiamiento

Las Obras referidas al Aeropuerto Chacalluta de Arica se
encuentran financiadas por el Banco Estado, mediante un
contrato de apertura de financiamiento, otorgado el 20 de
noviembre de 2023, destinado a financiar los costos del
proyecto.

2.7 Politica de Inversiones

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Concesionaria no
mantiene inversiones en otras sociedades.

2.8 Politica de Dividendos

Segun lo requiere la ley de S.A., a menos que, de otro modo,
lo decida un voto unanime de los tenedores de las acciones
emitidas y suscritas, una sociedad andénima abierta debe
distribuir minimo de un 30% de su utilidad neta del ejercicio,

AnrppLsT dw
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excepto en el caso que la sociedad posea pérdidas no
absorbidas en afos anteriores.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2025, no ha pagado
dividendos.

24



Memoria Anual 2025

25



4 . £ i
’ o
. o L
» s
Ky 3 s
% o e~
4 L o
o
/ » f
d F J
4 ' o B
F
4
_ . ] o
\ ’ ¥
"
R e
F
s -
& |

\ Estados




Memoria Anual 2025

27




ANALISIS RAZONADO

01-ene-2025 01-ene-2024
ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION 31-dic-2025 31-dic-2024
Mm$ Ms

Ingresos de actividades ordinarias 17.502.004 13.034.971
Costos de ventas (8.392.484) (6.737.557)
Ganancia Bruta 9.109.520 6.297.414
Gastos de administracion y ventas (2.749.434) (2.172.486)
Ingresos financieros 139.116 241.482
Costos financieros (869.310) (2.208.858)
Otras ganancias 164 934 134.283
Resultado por unidad de reajuste (694.147) (906.257)
Ganancia antes de Impuesto 5.100.679 1.385578
| Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (1.176.237) (125.340)
Ganancia neta 3.924.442 1.260.238

La sociedad al 31 de diciembre de 2025 obtuvo una ganancia de M$3.924 442 con un aumento de
M$2.664.204 respecto a la ganancia de igual periodo del afio 2024, Esta variacién positiva en el resultado
se debe a una combinacion de los aumentos y disminuciones experimentados en las distintas cuentas de

gastos y beneficios que se explican a continuacion:

Ingresos de actividades ordinarias

Durante el ejercicio 2025, los ingresos de actividades ordinarias aumentaron en M$4.467.033 en
comparacion con 2024. Esta variacion se explica principalmente por el reconocimiento de M$4.280.450

asociado a la revalorizacion del activo financiero.

Por otra parte, los ingresos por intereses del activo financiero registraron una disminucién de M$423.972,
mientras que los ingresos por actividades ordinarias de construccion presentaron un incremento de

M$518.879, y de operacion un incremento de M$91.676 respecto del afio anterior.

El aumento en los ingresos por construccion se encuentra directamente relacionado con el avance ¥
término de las obras de remodelacion y ampliacion del aeropuerto, lo que implicé un mayor volumen de

obra ejecutada durante 2025. En este contexto, cabe destacar que con fecha 29 de diciembre de 2025 se
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materializd la recepcion de la PSP 2, correspondiente al término de las obras, lo que dio lugar al

reconocimiento final de los ingresos asociados a la etapa de construccién.

Costos de ventas

Durante el ejercicio 2025, los costos de ventas aumentaron en M$1.654.927 en comparacion con el afio
2024 . Esta variacién se explica principalmente por el incremento en los costos asociados a las actividades
ordinarias de construccién, los cuales fueron mayores durante el perindn producto del avance y término de

las obras de remodelacion y ampliacion del aeropuerto.

Gastos de administraciéon y ventas

Los gastos de administracion y ventas aumentaron en M3$576.948 durante el ejercicio 2025 en comparacién
con el gjercicio 2024. Esta variacion se explica principalmente por el reconocimiento de pagos al MOP por
M$521.514, los cuales no se registraban en el periodo anterior. Adicionalmente, se observa un incremento
de M$131.025 en el item de remuneraciones del personal, asi como un aumento de M$10.388 en el
consumo de EI'IEI‘QTEI eléctrica, asociado a la ampliaciﬁn de la infraestructura del aeropuerto como resultado
del avance y término de las cbras. Estos efectos son parcialmente compensados por disminuciones en

otros gastos de administracion, tales como asesorias, servicios y otros gastos menores.

Ingresos financieros

Mo existe una variacion significativa en los ingresos financieros.

Costos financieros

Existe una disminucion de M$1.339.548 en los costos financieros en comparacion con el periodo 2024,
esto debido principalmente a que en el periodo anterior se devengaron gastos de formalizacion de la deuda
por M$1.173.264, lo anterior se relaciona con la suscripcién de un nuevo contrato de financiamiento, lo que
implicéd el reconocimiento en resultado de los gastos de formalizacién deuda asociados al contrato de
financiamiento anterior, efecto que no se repite en el presente perindn.

Otras ganancias

Mo existe una variacion significativa en otras ganancias.
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Resultado por unidades de reajuste

El resultado por unidades de reajuste disminuyd en M$212.110 durante el ejercicio 2025 en comparacion

con el ejercicio 2024. Esta variacion se explica principalmente por el reajuste de préstamos bancarios, que

presentd una disminucion de M$209.009.

ESTRUCTURA DE LA SITUACION FINANCIERA

Los principales rubros de Activos y Pasivos por el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

son los siguientes:

31-dic-25 31-dic-24
ESTADOS FINANCIEROS
M5 M5 %

Activos

Activos corrientes B8.387.803 9,05% 9.578.578 11,46%
Activos no corrientes 84.280.092 90,95% 74.004.300 88,54%
Total activos 92.667.895 100% 83.582.878 100%
Pasivas

Pasivos corrientes 23.500.721 25,36% 15.695.894 18,78%
Pasivos no corrientes 45.478.331 49 08% 48.122.583 57.57%
Patrimonio 23.688.843 25,56% 19.764.401 23,65%
Total pasivos 92.667.895 100% 83.582.878 100%

Los principales rubros del Flujo de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y

2024, son los siguientes:

31-dic-2025 31-dic-2024
Ms M3

Flujo de Efectivo Procedente de (utilizados en)

Actividades de Operacion 9.161.066 4.627.294
Flujo de Efective Procedente de (utilizados en)

Actividades de Inversién (6.178.318) (7.139.251)
Flujo de Efectivo Procedente de (utilizados en)

Actividades de Financiacidn (784.226) 1.434 520
Incremento Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (1.801.478) (1.077.437)
Efectivo v Equivalentes al Efectivo al inicio del ejercicio 3.686.735 4.764.172
Efective y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1.885.257 3.686.735

Las principales variaciones en la evolucion de las cifras de Activos, Pasivos vy Flujo de Efectivo de la

Sociedad se explican a continuacion:
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Activos

Al 31 de diciembre de 2025, los activos corrientes registran una disminucion de M$1.190.775 en
comparacién con el ejercicio 2024. Esta variacion se debe principalmente a la reduccion en la cuenta de
efectivo y equivalentes al efectivo. Entre los factores que explican esta disminucion se encuentran; pago

a la deuda principal y sus intereses, asi como una menor cantidad de importes recibidos por parte del

banco a través de los desembolsos.

Adicionalmente hubo una baja en los deudores comerciales ocasionado por un mayor cobro de las partidas
adeudadas, también se refleja una disminucién en las cuentas por cobrar entidades relacionadas y como
ultimo una disminucién en los activos por impuestos corrientes. Estas partidas explican la baja en los

activos corrientes.

Al 31 de diciembre de 2025, los activos no corrientes presentan un aumento en comparacion con el ano
2024 de ME10.275.792. Esta variacion se explica principalmente por un aumento del activo intangible de
la obra en concesion de M$10.009.344, y un incremento en derecho por cobrar de M$1.620.969, esto

derivado al avance de obra.

Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos corrientes presentan un aumento de M$7.804 827 en comparacion
con el mismo periadn del afio anterior. Esta variacion se explica principalmente por el incremento de

M$8.333.720 en las cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Por ofra parte, se registra una disminucion en otros pasivos financieros por M$1.505.900, asociada

principalmente al pago parcial de capital de la deuda financiera mantenida con BancoEstado.

Adicionalmente, se observa un aumento de M$979.533 en las cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar, derivado del mayor nivel de pagos pendientes a proveedores relacionados con la etapa final de las

obras en construccién.

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos no corrientes presentan una disminucién en comparacion con el
31 de diciembre de 2024, explicada principalmente por una reduccion de M$2.993.824 en otros pasivos
financieros no corrientes. Esta variacion se debe, en su mayoria, a la reclasificacion a pasivos corrientes,

en linea con el calendario de amortizacion de la deuda financiera.
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Patrimonio

La variacion se explica porque la sociedad al 31 de diciembre de 2025 presentd una ganancia neta de
M$3.924.442. Esta variacion registrada se debe a una combinacién de aumentos y disminuciones

experimentados en las distintas cuentas de gastos y beneficios.
Flujos de Efectivo Procedentes de Actividades de Operacién

Se observa un aumento en los flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion al 31 de
diciembre de 2025, en comparacion con el mismo periodo del afo 2024, registrando una variacion positiva
de M$ 533.772. Este incremento se explica por la entrada de mayores fondos correspondientes a los
ingresos asociados al cobro de IVA MOP, derivados de las facturas de cobro de construccion como las de
explotacién. Adicionalmente también aumentaron los cobros procedentes de la venta de bienes y
prestaciones de servicios, y una disminucion en otras entradas y salidas de efectivo por menores egresos

por otros pagos.
Flujos de Efectivo Procedentes de Actividades de Inversién

Al 31 de diciembre de 2025, se observa una disminucién en los flujos de efectivo provenientes de
actividades de inversion en comparacién con el mismo periodo de 2024, Esta variacion se explica
principalmente por menor pagos de otros activos en relacién con el ano anterior, lo que esta asociado al

avance y término del proyecto Chacalluta.

Flujos de Efectivo Procedentes de Actividades de Financiamiento

Durante el ejercicio 2025, el flujo de efectivo procedente de actividades de financiacion presenta una
disminucion de M$2.218.746, esta diferencia se explica principalmente por el abono al pago de la deuda

principal y también por la baja en los importes procedentes a los desembolsos del financiamiento bancario

del afio 2025, inferior a lo desembolsado en el periodo 2024.

ARICA
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Los principales Indicadores Financieros para los ejercicios analizados son los siguientes:

RATIOS FINANCIEROS 31-dic-25 31-dic-24

Liquidez carriente (veces) (a) 0,36 0,61
Razon acida (veces) (b) 0,36 0,61
Razon de endeudamiento (veces) (c) 2,91 3,23
Rentabilidad del patrimonio (%) (d) 16,57% 6,.38%
Rentabilidad de activos (%) (e) 4,23% 1.51%
Utilidad (Pérdida) por accion (%) (f) 233.597.74 75.014,17
Valorlibro de la accidn (3) (g) 1.410.050,18 1.176.452,44

Liquidez corriente y razén acida

El indice de liquidez corriente y la razon acida han experimentado una disminucion en el periodo 2025 con

respecto al periodo 2024, esta variacién se debe principalmente al aumento del pasivo corriente,

relacionado directamente con el incremento en las cuentas por pagar de empresas relacionadas, estas

derivadas por los aportes de los accionistas realizados durante el periodo 2025. Cabe consignar tambien

que el activo corriente también disminuyo con relacion al periodo 2024,

Razon de endeudamiento

La razon de endeudamiento ha experimentado una disminucion en el periodo 2025 con respecto al periodo

2024. Esta variacion se debe principalmente al abono del pago de la deuda e intereses en los meses de
marzo por M$§929.593 v en abril por M$3.499.350. Adicionalmente se recibid un aporte de los accionistas
las cuales ascendieron a la cantidad de M$8.061.882, las cuales M$4.635.582 corresponden a Sacyr

concesiones Chile SpA y M$3.426.300 a la empresa relacionada Agencias Universales S.A.

Rentabilidad del patrimonio, activos y utilidad por accién

La rentabilidad del patrimonio ha experimentado un aumento en el ejercicio 2025 respecto al ejercicio 2024.

Esta variacion se explica principalmente por la ganancia del ejercicio generada al 31 de diciembre de 2025

que asciende a M$3.924 442 respecto de la ganancia del ejercicio generada al 31 de diciembre de 2024

de M$1.260.238.
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La rentabilidad de activos en el gjercicio 2025 con respecto al ejercicio 2024 ha experimentado un aumento.
Esto se explica por la variacion de los activos no corrientes, relacionado al activo intangible de la obra en
concesion, y por la ganancia del ejercicio generada al 31 de diciembre de 2025 que asciende a

M$3.924.442, respecto a la ganancia del gjercicio generada al 31 de diciembre de 2024 de M$1.260.238.

La utilidad por accion ha experimentado un aumento en el ejercicio 2025 con respecto ejercicio 2024. Este
incremento se debe principalmente al aumento en la utilidad neta en el arno 2025 que ascendid a una
ganancia por M$3.924 442 respecto de la ganancia neta del afio 2024 que ascendid a M$1.260.238.

Valor Libro de la accion

El valor libro de la accién ha experimentado un leve incremento en el periodo 2025, esta alza se ocasiona
por la utilidad neta generada en el periodo 2025 que ascendio a M$3.924.442 respecto de la ganancia neta
del afio 2024 que ascendio a M$1.260.238.

INDICADORES FINANCIEROS

Los principales Indicadores Financieros para los ejercicios analizados son los siguientes:
Activos corrientes/Pasivos corrientes

Activos corrientes - Existencias / Pasivos corrientes

Pasivos corrientes + Pasivos no corrientes [ Patrimonio

Resultado del ejercicio/Patrimonio

Resultado del ejercicio/Total activos

Resultado del ejercicio/N® de acciones suscritas y pagadas

Patrimonio/ N® de acciones suscritas y pagadas

.........
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ANALISIS DE RIESGO

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos
riesgos financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econdmico de sus flujos y activos

¥, COMO consecuencia, sus resultados.

A continuacion, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sociedad, asi como una

descripcion de las medidas adoptadas por la Sociedad para su mitigacion.

Riesgo de mercado

Se refiere a la posibilidad de que Ia fluctuacidén de variables de mercado, principalmente macroeconémicas
tales como tasa de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precios, produzcan pérdidas econémicas,
debido a la desvalorizacion de los flujos o activos o a la valorizacion de pasivos, que puedan indexarse a

dichas variables.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad Concesionaria suscribid un contrato de apertura de financiamiento con fecha 20 de noviembre
2023. Esta deuda, segun las condiciones establecidas en el contrato de apertura de financiamiento se ha
dividido en 5 tramos A, B, C, D y E se han suscrito con el Banco Estado que a la fecha del 31 de diciembre

del 2025 el detalle de la deuda es el siguiente:

Detalle Tramo A:

Fecha Moneda Importe UF Tasa % Vencimiento
Desembolso pendiente
pago
20-11-23 1er Pagare UF 5747432 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
20-11-23 2do Pagare UF 7453916 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
20-11-23 Jer Pagare UF 74.759,30 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
20-11-23 4to Pagare UF 7518933 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
20-11-23 ato Pagare UF 7287316 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
20-11-23 Bto Pagare UF 64847 61 Tasa Fija Anual 5,73 Anual desde 04/25 a 04/30
Taotal 422 682,88
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Detalle Tramo B:

Fecha Meoneda Importe UF Tasa % Vencimiento
Desembolso pendiente
pago

20-11-23 1er Pagare UF 84.430 56 Tasa Fija Semestral 5,61 Semestral desde 09/25 a 03/33

20-11-23 2do Pagare UF 90.667,80 Tasa Fija Semestral 5,61 Semestral desde 09/25 a 03/33

20-11-23 Jer Pagare UF a7.301,56 Tasa Fija Semestral 5,61 Semestral desde 089/25 a 03/33

20-11-23 4to Pagare UF 83.383,69 Tasa Fija Semestral 5,61 Semestral desde 09/25 a 03/33

Total 355.783,61
Detalle Tramo C:
Fecha Moneda  Importe UF Tasa Fijo Vencimiento
Desembolso pendiente %
pago
20-11-23 1er Pagare LIF T7.69296 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
20-11-23 2do Pagare UF 8585976 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
20-11-23 Jer Pagare UF 172,093 47 Tasa Tab UF 180 dias 1,592 Semestral desde 09/25 a 03/33
Total 33584619
Detalle Tramo D:
Fecha Moneda  Importe UF Tasa Fijo Vencimiento
Desembolso pendiente %
pago
19-12-23 1er Pagare LIF 80.530,02 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
25-01-24 2do Pagare UF 17.23279 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
27-02-24 Jer Pagare UF 886304 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
26-03-24 dto Pagare LIF 7.28369 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
24-04-24 Sto Pagare UF 747417 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
28-06-24 Gto Pagare UF 23227 24 Tasa Tab UF 180 dias 1,52 Semestral desde 09/25 a 03/33
Total 15361095

La tasa de interés es la tasa TAB a 180 dias dependiendo de las fechas establecidas en el contrato para

la amortizacion de la deuda o para el pago o la capitalizacion de los intereses, por lo tanto, se trata de una

tasa de interés variable que se encuentra expuesta a la fluctuacién de las variables del mercado.

Al efectuar un analisis de sensibilidad sobre la deuda cuya tasa de interés es variable en un escenario en

que las tasas fluctuaran de -1% vy +1%, el efecto en los intereses hubiese fluctuado en torno a:
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Efecto en Resultados Escenario Deuda Tasa Interés Variable
Tasa -1% Tasa Cierre Tasa +1%
M$ M$ M$
Al 31.12.2025 738.913 869.310 999.707
Efecto en resultados 130.397 - (130.397)
Efecto en Resultados Escenario Deuda Tasa Interés Variable
Tasa -1% Tasa Cierre Tasa +1%
M3 M3 M$
Al 31.12.2024 2.063.733 2.208.858 2.353.983
Efecto en resultados 145.125 - (145.125)

Riesgo de tipo de cambio

Los préstamos en UF son la principal operacion que puede verse afectada por la fluctuacion del IPC sin
embargo el porcentaje de las tarifas que se cobran a la DGAC por pasajeroc embarcado son reajustadas
anualmente por la variacion del IPC, y los subsidios establecidos en la Bases de Licitacién son en UF por
lo que el efecto de la pérdida producto del reajuste de la deuda por los préstamos se compensa con el

beneficio del reajuste de las tarifas y de los subsidios. Cabe mencionar que no se capitalizan los reajustes.
Riesgo de ingreso

Los ingresos de la concesién corresponden a los pagos de la DGAC de |a tarifa por pasajero embarcado,
a los ingresos por el subsidio fijo a la inversion que paga el Estado y otros ingresos por servicios
aeronauticos y no aeronauticos. La tarifa por pasajero embarcado esta principalmente vinculado al

crecimiento de la economia y al precio de la tasa de embarque.

Las estimaciones de crecimiento utilizadas para la determinacion de los pasajeros embarcados son

conservadoras. Ademas, no existe competencia relevante que pueda afectar significativamente los flujos
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del aeropuerto concesionado. También cabe destacar que, de acuerdo al contrato de concesion, la

Sociedad percibira del Estado un subsidio fijo a la inversién, con el objeto de aportar al financiamiento de

las obras de construccién que son necesarias para el mejoramiento y rehabilitacién de las Instalaciones

Aeronauticas de la DGAC. Este subsidio fijo a la inversién estara compuesto por 8 cuotas sucesivas de UF

100.000 cada una, cuya fecha de cobro se encuentra restringida al cumplimiento de las condiciones

suspensivas establecidas en el Articulo 1.14.1.2 de las Bases de Licitacién. A continuacién, se procede a

mostrar el status actual de los pagos de este subsidio a la inversion:

Pagado

Fecha Cuotas subsidio Valor Status

oct-21 1 100.000 UF Pagado

dic-24 2 90.000 UF Abono

mar-25 3 86.341 UF Abono

Pendiente de Pago

Fecha Cuotas subsidio Valor Status
ene-26 2 10.000 UF Pendiente
mar-26 3 10.000 UF Pendiente
mar-26 4 100.000 UF Pendiente
mar-27 5 100.000 UF Pendiente
mar-28 6 100.000 UF Pendiente
mar-29 7 100.000 UF Pendiente
mar-30 8 100.000 UF Pendiente

El pago de estos subsidios implica para la Sociedad Concesionaria percibir un ingreso que mitiga el riesgo

del negocio respecto a recaudar un determinado ingreso por tarifa por pasajero embarcado para cumplir

con las expectativas del proyecto.

ARICA
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo,
relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer
derechos contractuales de cobro por parte de la Sociedad Concesionaria. Al respecto cabe destacar que
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. cobra principalmente sus ingresos en el momento en
que los usuarios utilizan el servicio (embarco), por lo tanto, consideramos que el riesgo de incobrabilidad

de la contraparte esta adecuadamente cubierto.

La maxima exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito corresponde al valor libro de los activos

financieros.
Riesgo de liquidez

Para cumplir con los requerimientos de corto plazo, esto es el capital de trabajo necesario para su
operacion y el pago de sus compromisos financieros corrientes, la Sociedad mantiene disponibilidades de
recursos en instrumentos financieros de rapida liquidacion. Ademas, la Gerencia de Finanzas monitorea
permanentemente las proyecciones de caja de la Sociedad basandose en las proyecciones de Flujos de
Caja y de su Plan Economico Financiero elaborado para toda la vida del proyecto. Debido a su caracter
de giro Unico, la Sociedad no tiene estimado requerir de nuevas fuentes de financiamiento, pues ya ha

pactado el financiamiento que se requirié para la construccion de la obra principal.

- Firema shectrénkca avanzads
— LUIS ALBERTO GUZMAN

(='ecerl vercara
2026 0331 13,4322 -0300

Luis Alberto Guzman Vergara
Gerente General
Sociedad Concesionaria Aeropuerto Arica S A.
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Estados Financieros

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Santiago, Chile.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 26 de marzo de 2026

Senores Accionistas y Directores
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A.
(la Sociedad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, v
los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros,
incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ano terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relaciéon con la
auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad
de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.
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Santiago, 26 de marzo de 2026
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A.
2

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, v del control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable
de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga intencion de liquidar la Sociedad
o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como
un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que contenga nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.
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Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente
erroneas o el caso omiso del control interno.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
v no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha vy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
marcha.

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A. al
31 de diciembre de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. Sobre dichos estados financieros emitimos una
opinion sin modificaciones con fecha 24 de marzo de 2025.

DocuSigned by:
% Q;ALUMNSP-&‘DPM)

8BF1269D4E39419...

Alvaro Nieto Tassara
RUT: 10.897.795-7
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SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios
Activos por impuestos
Otros activos financieros
Total activo corriente

Activo no Corriente

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Otros activos financieros
Propiedades, planta y equipo, neto
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Activos por impuestos diferidos

Total activo no corriente

Total Activos

Nota

(7)
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)
(13)

(10)
(13)

(14)
(15)

Memoria Anual 2025

Las notas adjuntas nameros 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros.

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
1.885.257 3.686.735
956.608 271.924
827.320 1.433.354
- 298.130
22,617 23.810
1.494 166.083
4.694.507 3.698.542
8.387.803 9.578.578
757 535.669
12.625.467 11.004.498
40.440 33.385
71.613.428 61.604.084
- 826.664
— 84.280.092 74.004.300
92.667.895 83.582.878
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ARICA

SOCIEDAD CONCESIONARIA AEROPUERTO DE ARICA S.A.

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos
Pasivo Corriente

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones por beneficios a los empleados
Total pasivo corriente

Pasivo no Corriente

Otros pasivos financieros

Pasivos por impuestos diferidos
Total pasivo no corriente
Total pasivos

Patrimonio

Capital

Resultados acumulados
Total patrimonio
Total Pasivos y Patrimonio

Las notas adjuntas nameros 1 al 31 forman parte integral de estos estados financieros.

Nota

(16)
(10)
(17)
(18)

(16)
(15)

(19)
(19)

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
5.753.303 7.259.203
14.298.877 5.965.157
3.410.129 2.430.596
38.412 40.938
23.500.721 15.695.894
45.128.759 48.122.583
349.572 -
45.478.331 48.122.583
68.979.052 63.818.477
16.800.000 16.800.000
6.888.843 2.964.401
23.688.843 19.764.401
92.667.895 83.582.878
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